Konflikt intereséw

W dniu 03.02.2012 w Naczelnej Izbie lekarskiej odbyta sie konferencja z udziatem przedstawicieli
lekarskich towarzystw naukowych, samorzadu lekarzy, prawnikdéw, organizacji pacjentow i
przedstawicieli przemystu poswiecona réznym aspektom zjawiska konfliktu intereséw oraz
omowieniu obowigzujgcych zasad postepowania 0sdb, ktdre dziatajg w sytuacji konfliktu intereséw,
szczegoblnie w zakresie ksztatcenia lekarzy. Zamiarem organizatoréw byto takze wskazanie, jakie
zagadnienia zwigzane z tym zjawiskiem pozostajg jeszcze niedostatecznie okreslone.

Konflikt interesdw jest zjawiskiem powszechnym i nie ma oséb, ktdre nigdy go nie majg wykonujgc
swoje funkcje i podejmujgc decyzje. Wynika on z normalnej u ludzi tendencji do odwzajemniania
otrzymanych od innych korzysci materialnych i niematerialnych, a takze do dziatania zgodnie z
interesem witasnym i najblizszych. Istnieje wiec w kazdej dziedzinie aktywnosci politycznej, spotecznej
i zawodowej. Jest obecny réwniez w sektorze ochrony zdrowia, miedzy innymi w zwigzku z
kontaktami z przemystem. Ma znaczenie w kazdej sytuacji, w ktérej wptywa na bezstronne
wykonywanie funkcji petnionych przez osoby znajdujace sie w sytuacji konfliktu intereséw.
Najczesciej styszymy o problemach wynikajgcych z konfliktu intereséw w sytuacji wspotpracy z
przemystem, ale konflikt moze takze wynikaé z wielu innych korzysci i zaleznosci, na przyktad
powigzan towarzyskich i rodzinnych, zaleznosci stuzbowych, naciskéw wywieranych przez
administracje itp.

Sam fakt istnienia konfliktu intereséw nie moze by¢ traktowany jako zarzut, by¢ powodem
negatywnych ocen ani wykluczaé z dziatalnosci, gdyz powstaje on w wyniku catkowicie dozwolonych
dziatan i normalnych relacji, ktére ma kazdy cztowiek. Dziatania niezgodne z prawem, jak na przyktad
korupcja, nie sg okreslane jako konflikt interesdw. Tylko w nielicznych dziataniach, na przyktad przy
podejmowaniu bardzo waznych decyzji publicznych, osoby majgce konflikt intereséw moga by¢
wytgczane z udziatu w nich na podstawie przepisow prawa. Wymagania dotyczgce catkowitego braku
konfliktu intereséw oraz jego ujawniania sg bardzo niejednolicie stosowane i wielu bardzo waznych
spotecznie dziedzin dziatalnosci (np. polityki, mediéw) jeszcze praktycznie nie obejmuja.

Brak zrozumienia tego zjawiska, a takze niejasnos¢ i niejednolitos¢ regulacji prawnych i etycznych
rodzg btedne przekonanie, ze ujawnienie konfliktu intereséw jest traktowane jako rodzaj przyznania
sie do winy. Stereotyp taki funkcjonuje nadal w opinii publicznej, ale réwniez wsrdd oséb dziatajacych
w sytuacji konfliktu interesdw. Czesto wydaje nam sie, ze niezaleznie od istnienia sytuacji
powodujgcych konflikt interesdow potrafimy dziata¢ bezstronnie i dlatego nie musimy ujawniac tych
sytuacji. Przekonania te powodujg brak jawnosci i nieuzasadniong atmosfere podejrzliwosci, czy
wrecz pomoéwien i zarzutéw, co z kolei jeszcze bardziej zniecheca do ujawniania konfliktu intereséw.

Osoby majace konflikt intereséw moga i powinny ocenié, czy sg w stanie petni¢ swoje zawodowe
obowigzki bezstronnie, czy tez ich relacje z przemystem oraz inne zaleznosci majg na ich
bezstronnos¢ wptyw, a w takim razie powinny wytgczyc¢ sie z wykonywania dotknietych konfliktem
intereséw czynnosci lub tez powstrzymac od kontaktéw powodujgcych konflikt. W odniesieniu do
lekarzy méwi o tym artykut 51a Kodeksu Etyki Lekarskiej. Jednak ogromna wiekszos$¢ oséb musi
dziata¢ w sytuacji istnienia konfliktu intereséw, co wynika z jego powszechnosci. Ocena wptywu
konfliktu na ich bezstronnos¢, na podejmowane decyzje i przekazywane tresci nalezy do odbiorcow
ich dziatan, ktérzy majg prawo do petnej informacji i wiedzac o istnieniu konfliktu intereséw moga
bardziej obiektywnie ocenia¢ dziatania innych oséb oraz przekazywane przez nie tresci.

Jednym z problemdw powodujgcych niewtasciwe rozumienie konfliktu interesow jest tgczenie
powszechnego wystepowania tego zjawiska z jego skutkami, czyli z wptywem na bezstronnosc
oczekiwang od petnigcych funkcje spoteczne, szczegdlnie tak wazne jak np. wykonywanie zawodu
lekarza. Dziatanie wytgcznie w sytuacjach, w ktérych nie mamy konfliktu intereséw nie jest mozliwe.
Kazdy kontakt, niezaleznie od tego czy przyniesie nam korzysci czy szkody, bedzie wptywat na nasza
bezstronnosc i jest to wptyw podobny do reklamy, czyli istniejgcy nawet wowczas kiedy sgdzimy, ze
mu nie ulegamy. Praktycznie bez konfliktu intereséw mégtby dziata¢ tylko cztowiek zyjacy samotnie,



nieuczestniczacy w relacjach towarzyskich, nienalezgcy do zadnej organizacji, niemajgcy powigzan
ekonomicznych i niezatrudniony. Takich ludzi nie ma wsréd oséb petnigcych wazne funkcje
spoteczne. Poniewaz coraz lepiej zdajemy sobie sprawe z wptywu réznych sytuacji i zaleznosci na
naszg bezstronnos¢, ukrywanie ich istnienia podwaza zaufanie w relacjach miedzy ludzmi, takze w
relacjach pacjent-lekarz. Ujawnianie sytuacji powodujgcych konflikt intereséw stuzy poprawie
zaufania i jednocze$nie przyczynia sie do ograniczenia wptywu konfliktu na bezstronnosé.

Ujawnianie korzysci i sytuacji, ktére mogg powodowaé konflikt intereséw, jest juz powszechnie
stosowane w publikacjach naukowych. To dobra praktyka idgca w kierunku zapewnienia
transparentnosci dziatan na styku lekarze — przemyst. Takie praktyki nalezy upowszechnié rowniez w
innych obszarach, jak ksztatcenie lekarzy i lekarzy dentystéw. Juz w 2003 roku ogdlna zasada
obowigzku ujawniania stuchaczom konfliktu interesdw zostata zawarta w artykule 51c Kodeksu Etyki
Lekarskiej. Relacje zawodowe lekarzy z przemystem sg nieuniknione i potrzebne, sg tez akceptowane
zaréwno na Swiecie, jak i w Swietle regulacji prawnych w Polsce. Powszechne i rzetelne ujawnianie
tych relacji i wynikajgcego z nich konfliktu intereséw przyczynitoby sie do poprawy zaufania pomiedzy
wszystkimi uczestnikami systemu ochrony zdrowia, a szczegdlnie pacjentami, lekarzami i
przemystem.

W dyskusji podkreslano, ze nalezy zacheca¢ do deklarowania konfliktu intereséw oraz wymagac
takich deklaracji przy akredytacji ksztatcenia podyplomowego. Zwracano uwage na niewtasciwe
regulacje tworzone na podstawie wyjatkowych sytuacji (pars pro toto), oparte na braku zaufania,
traktujgce wszystkich jak podejrzanych i obcigzajace ich biurokratycznymi obowigzkami, ktére
rzekomo majg zabezpieczac¢ przed naduzyciami. Takie podejscie przyczynia sie do erozji zaufania i do
ukrywania relacji, ktére powoduja konflikt intereséw. Uczestnicy konferencji poruszyli wiele innych
ztozonych zagadnien wigzacych sie z konfliktem intereséw oraz przedstawiali rézne aspekty tego
zjawiska. Ustalono, ze zagadnienia te bedg tematem kolejnych spotkan i dyskusji z udziatem
przedstawicieli wszystkich uczestnikdw systemu ochrony zdrowia.
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